Denna policy beslutas av styrelsen och anger de regler och principer som
ska galla for ersattningar till medarbetare pa Lof.

Policyn ar utformad med beaktande av EIOPA:s riktlinjer for foretags-
styrningssystem.

Erséttningspolicyn &r ett offentligt dokument som publiceras pa Léfs
hemsida.

Principerna for ersattning i LOf ska std i dverensstdmmelse med L&fs vision,
Lofs grundlaggande varderingar, tillampliga lagar och foreskrifter,
kollektivavtal samt vara féorenlig med bolagets integrering av
hallbarhetsrisker.

Styrelsen beslutar om évergripande principiella fragor avseende former foér
ersattningar och férmaner for Lofs anstallda. | styrelsens uppdrag ingar att
folja upp tilldAmpningen av dessa regler samt gdra en beddmning av
Erséttningspolicyns lamplighet samt hur Ersdttningspolicyn paverkar
foretagets risker och riskhantering. Endast ersattningsutskottet och
styrelsen har mandat att besluta om det ska inféras nya férmaner, utdver
kollektivavtalsreglerade, till anstallda.

Styrelsen beslutar om ersattning och villkor fér vd och vice vd. Styrelsen
har uppdragit at ersattningsutskottet att fatta beslut enligt tvastegsprincip
om ersattningar och villkor fér medarbetare som i tjdnsten utdvar eller kan
utdva ett inte ovasentligt inflytande pa bolagets riskniva eller risktagande
och majlighet att uppratthalla 1dmplig kapitalbas, “sdrskilda
befattningshavare”, se nedan. Det aligger vd att med beaktande av
Erséttningspolicyn faststalla Lofs strategi for I6nesattning.

11 Beldéningsformer och ersattningsniva

Ersattningar i Lof ska vara utformade sa att eventuella intressekonflikter
mellan medarbetare, féretaget, férsakringstagarna och de
ersattningsberattigade hanteras, se vidare L6fs Policy fér hantering av
intressekonflikter. Lof ska inte erbjuda nagra rorliga ersattningar eller
rattigheter till aktier, aktierelaterade instrument eller andra finansiella
instrument.

Ersattningen till samtliga medarbetare ska utgdras av fast 16n, dvriga
formaner och premie for tjanstepension. Alla medarbetare ska ha pension
och forsakringar i enlighet med géllande kollektivavtal eller
anstallningsavtal. L&f ska inte erbjuda medarbetare sjukvardsforsakring.

Lofs vd och vice vd ersatts med fast manadslon, betalning av premier for
pension och férsakringar.

Chefer och medarbetare ska beddmas utifran individuell prestation samt
uppfyllande av relevanta mal. Ersattning ska inte kopplas till bolagets
ekonomiska resultat i del eller helhet, vilket innebar att ingen |6nedel ska
grundas pa finansiellt resultat.



1.2 Sarskilt om avtal for sarskilda befattningshavare

Sarskilda befattningshavare i L&f ar vd, vice vd, medarbetare inom
foretagsledningen, ansvariga for centrala funktioner! samt HR-chef.

Vid uppsagning av anstallning fran féretagets sida av vd ska
avgangsvederlag utgd med hoégst tolv (12) manadsldner. Avtalet med vd
l6per med en uppsagningstid fran bolagets och vd:s sida pa sex manader.

Vid uppsagning fran endera sida ska dvriga sarskilda befattningshavare
som ingatt anstallningsavtal fran och med 2017-06-16 ha sex manaders
uppsagningstid samt under vissa férutsattningar ha ratt till
omstallningsstdd och forlangd uppsagningstid enligt gallande
kollektivavtal. Ersattningsutskottet kan besluta om undantag fran detta.

Om medarbetare i vasentligt avseende bryter mot anstallningsavtalet eller
asidosatter den lojalitetsplikt som foljer av anstallningsforhallandet ska Lof
&ga ratt att hava avtalat avgangsvederlag.

1.3 Beslutsprocess vid I6nesattning

Vid faststallande av 16n och villkor for tilltradande medarbetare, liksom vid
Idnerevisioner eller I6neférandringar, tilldampar Lof en tvastegsprincip, som
innebar att I6n och villkor, innan de meddelas, ska vara beslutade i dualitet
med den chef som I&énesattande chef rapporterar till. For medarbetare som
ar direkt understallda vd samt for stallféretradande skadechef och HR-chef
beslutar ersattningsutskottet enligt tvastegsprincip.

Styrelsen beslutar, efter beredning i ersattningsutskottet, ersattningar och
villkor fér vd och vice vd.

1.4 Ersattningspolicyns paverkan pa risktagande
(riskanalys)

Medarbetare som anses utdva eller kunna utdva ett inte ovéasentligt
inflytande pa bolagets riskniva erhaller en fast ersattning. Incitament fran
bolaget som kan uppmuntra till ett éverdrivet risktagande férekommer
darmed inte. Avseende ersattningar till leverantérer, se aven Inképspolicy.

Lofs kapitalférvaltning ar utlagd pa extern leverantdr. Affarsavtal och
placeringspolicy begransar kapitalférvaltarens maojligheter till risktagande
och far dérmed anses vara férenligt med Lo6fs risktolerans.

Ingen ersattning ldmnas till Lofs medarbetare som baseras pa resultatet av
forvaltning av vardepapper. Lofs incitamentsstruktur som uttrycks genom
denna Erséttningspolicy uppmuntrar inte till ett 6kat risktagande och ar
darmed férenlig med Lo6fs risktolerans. Erséttningspolicyn motverkar inte
heller i dvrigt bolagets langsiktiga intressen eller bolagets formaga att
sammantaget redovisa positiva resultat.

' P& Lof &r internrevision utlagd verksamhet



1.5 Uppfoéljning och rapportering

Lofs internrevision ska vart tredje ar folja upp att Lof foljt
Ersattningspolicyn. Resultatet av granskningen ska rapporteras till
ersattningsutskottet pa efterféljande ars férsta ordinarie mote.

Lofs ersattningspolicy ska finnas tillganglig pd hemsidan for att visa pa
transparens vid beslut om ersattning. Efter att styrelsen beslutat om policyn
ska bolagsjurist sakerstélla publicering av uppdaterad version pd L6fs
hemsida.



